
令和４年度芸術文化協会事業の総括 

 
令和４年度も新型コロナウイルス感染症に翻弄された１年となりました。 

令和４年３月21日でまん延防止等重点措置期間は終了しましたが、８月には県内の１日

の新規感染者数が12,000人を超え、令和５年１月にも10,000人を超えるなど、感染者数

は高止まりの状況が続き、毎日、感染状況に緊張しながら事業を実施してきました。 

こうした中、１年を通じて見ると、徹底した感染防止対策の効果もあり、出演者の交代

などの対応はありましたが、年度当初に予定していた事業は、中止・縮小をすることな

く、ほぼ実施することができました。 

特に、芸術文化センターでは、平成17年10月の開館から18年目となる令和４年12月

31日に、公演入場者が800万人を超え、また、平成24年11月の開館から10周年を迎え

た横尾忠則現代美術館では、令和５年３月18日に展覧会入場者30万人を達成することが

できました。加えて、尼崎青少年創造劇場では、視覚・聴覚障害者や外国人を対象とした

社会包摂事業が評価され、日本アートマネジメント学会賞を受賞するなど、各施設におい

て嬉しい話題のある年となりました。 

しかしながら、令和４年度の年間の来館者数は、尼崎青少年創造劇場ではコロナ前の約

６割、他の施設では同じく約９割という状況です。 

加えて、人件費を中心に各種の委託費が引きあがる中で、光熱費が高騰するなど、県立

施設の指定管理者としての管理運営には、厳しい年度となりました。光熱費等への県から

の追加支援を受けながら、各施設においては、国庫等の獲得、特定資産の活用、諸支出の

見直しなどを行いました。結果、公益法人として概ね収支相償を確保できたものの、県民

会館は、協会負担が生じる厳しい決算となりました。 

令和５年度に入りましても、施設の管理運営は厳しい状況が続いていますが、５月８日

には新型コロナウイルス感染症が季節性インフルエンザ並みの５類扱いとなり、県の対策

本部や対処方針が廃止となるなど感染防止対策は一区切りとなりました。こうしたことか

ら、今後、集客数が徐々に回復することを期待しています。 

今後とも、これまでの取組みの成果を活かしつつ、効率的・効果的な事業執行や管理運

営に十分留意しながら、県民に質の高い芸術文化を提供できるよう取り組んでいきます。 



 

 

　

　

令和４年度　兵庫県立芸術文化センター　事業体系表

　芸術文化センターの
　管理・運営

芸
術
文
化
セ
ン
タ
ー

事
業

佐渡芸術監督プロデュース
オペラ・コンサート公演

他館との連携による自主制
作オペラ事業

独自の企画制作・プロデュー
スによる演劇公演等

幅広いニーズに応える公演
（自主企画制作・招聘・提携・
共催事業等）

国内外オーケストラ・オペラ・バレエ・室内楽公演等

国内外演劇・ミュージカル・古典芸能公演等

舞台の楽しみを広げる音楽オリジナル『シリーズ企画』

舞台芸術の普及・県民の創
造活動支援

プロムナード・コンサート、ワンコイン・コンサート等

ピッコロ劇団公演（共催）

兵庫芸術文化センター管弦楽団事業 演奏会活動

定期演奏会

特別演奏会

室内楽演奏会

センター事業への出演（再掲）

体験教育・普及活動

青少年芸術体験事業
「わくわくオーケストラ教室」の実施

アウトリーチ活動

スーパーキッズ・オーケストラ事業

多彩な演奏活動

県内外ホールと連携した演奏活動

幅広いニーズに対応した演奏活動

県議会議場コンサート

コアメンバー演奏力の強化

芸術文化センター広報・普及活動 広報活動

多面的な広報宣伝活動

自主媒体による展開

芸術文化センター会員制度

チケットオフィスの運営

主催事業と連動した普及事業等

公開リハーサル

ワークショップ

バックステージツアー

企画展示（共通ロビー情報コーナー「ポッケ」）

薄井憲二バレエ・コレクション

ひょうごプレミアム芸術デーの開催

東日本大震災復興祈念等の継続的
な取組

施設の管理運営事業
（発表・交流の場の提供）

施設の管理運営　

人材育成

地域連携・にぎわいづくり事業

公立ホール等との連携

各ホールネーミングライツ・スポンサー

賛助会員制度及び各種助成制度の活用等

中長期的取り組み

その他、施設利用者の利便向上への
取り組み
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